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Einfihrung

Dieser Insights Discovery Report basiert auf den Antworten von Thomas Becker zum
Insights Fragebogen, der am 17.10.2002 ausgefullt wurde.

Die Urspriinge der Personlichkeitstheorie kdnnen bis in das 5. Jahrhundert v. Chr.
zurUckverfolgt werden, als Hippokrates erstmals vier unterscheidbare Energien /
Temperamente entdeckte, die sich bei unterschiedlichen Menschen erkennen liessen.
Das Insights System baut auf dem Personlichkeitsmodell des Schweizer Psychologen
C.G. Jung auf. Dieses Modell wurde erstmals im Jahre 1921 in seinem Werk
"Psychologische Typen™ ver 6ffentlicht und in nachfolgenden Schriften weiterentwickelt.
Jungs Werk Uber Personlichkeit und Praferenzen wurde seither als Basis zum
Verstandnis der Personlichkeit herangezogen und ist bis zum heutigen Tag Sudienfach
fur Tausende von Forschern.

Der Insights Report bietet auf der Grundlage der Jung'schen Typologie einen Rahmen
fur Selbsterkenntnis und Entwicklung. Untersuchungen der Verhaltensforschung haben
ergeben, dass die erfolgreichsten Menschen digienigen sind, die sich selbst gut kennen,
und zwar sowohl ihre Starken als auch ihre Schwachen. Dies versetzt sie in die Lage,
Srategien zu entwickeln, um den Anforderungen ihrer Unmwelt besser zu entsprechen.

Dieser Report ist einzigartig, da er aus mehreren Hunderttausenden von abgewandelten
Aussagen aufgebaut wird. Er stellt Aussagen zusammen, die aufgrund Ihrer Antworten
auf dem Insights Fragebogen hochstwahrscheinlich auf Se zutreffen. Andern oder
streichen Se jede Aussage, die nicht auf Se zutrifft - aber erst nachdem Se sie mit
Kollegen oder Freunden Uberprift haben, um herauszufinden, ob es sich dabel um
"Blinde Flecken" handeln konnte.

Benltzen Se diesen Report pro-aktiv. Das heisst, indentifizeren Se die
Schlusselbereiche, in denen Se sich weiterentwickeln und tatig werden wollen. Teilen
Se die wichtigen Aspekte Ihren Freunden und Kollegen mit. Bitten Se um Feedback in
fir Se besonders relevanten Bereichen, und erarbeiten Se einen Aktionsplan fur lhre
personliche und inter personelle Entwicklung.
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Uberblick

Diese Aussagen ermdglichen ein umfassendes Verstandnis fir Thomass Arbeitsstil. Se
beschreiben, wie er an Aufgaben, Beziehungen und Entschel dungsprozesse herangeht.

Persodnlicher Stil

Thomas ist redlistisch und verldsslich. Wegen seines Pflichtbewusstseins wirkt er
manchmal ziemlich ernst. Thomas lebt lieber in einer organisierten und strukturierten
Weise und bevorzugt Aufgaben mit genauen Richtlinien, die detailliert und routiniert
ausgefuihrt werden sollen. Er ist bekannt fir seine Geduld und Anpassungsfahigkeit. Er
ist mit Planen und Systemen beschéftigt und erscheint manchen als sehr zurtickgezogen.

Obwohl er nie danach fragen wird, braucht er positives Feedback und gute Grinde fur
das, was er tut. Er kann sich vielféltigen Aufgaben anpassen, bevorzugt aber die
vertrauten. Er nimmt seine Verpflichtungen sehr ernst. Er fuhlt sich am wohlsten, wenn
er Fakten auswerten kann und viel Zeit fur die Beendigung der Aufgabe hat. Aufgrund
seiner hohen Arbeitsmoral Ubernimmt er Verantwortung fir Dinge, die erledigt werden
missen. Das ist besonders dann der Fall, wenn er sieht, dass sein Eingreifen notwendig
Ist, um den Arbeitsprozess zu vervollstandigen.

Er versucht, logisch an die standig in seinem Kopf entstehenden Ideen heranzugehen,
um sie zu verstehen. Selbst wenn er sich im Grunde Kontakt wiinscht, kdnnte es fir ihn
schwierig sein, sich an andere zu wenden. So kann es dann passieren, dass er sich noch
mehr zuriickzient. Thomas sient die Welt in Begriffen von Fakten und greifbarer
Redlitét. Sein Sinn fur Struktur und Ordnung lassen ihn sehr organisiert erscheinen.
Thomas legt Wert auf hohe Genauigkeit und ist sehr treffsicher im Denken und Reden.
Trotz seines ruhigen Verhaltens bliiht er in aufregenden Situationen auf.

Thomas geht davon aus, dass eine solide Organisation, Struktur und Planung jedem
zugute kommen muisse. Er legt Wert auf die Entwicklung seines intellektuellen
Bewusstseins, auf die Moglichkeit zu lernen, sich zu verbessern und zu wachsen.
Thomas glaubt, alles richtig machen zu kdnnen. Seine Konzentration auf Perfektion
macht ihn Fehlern oder Ungerechtigkeit gegentiber empfindlich. Als ein sachorientierter
Denker zieht er sich in sich selbst zuriick und erklért seine Sicht der Welt durch
konkrete Fakten. Thomas halt sich normalerweise eher im Hintergrund und bietet mit
seiner ruhigen, sorgféltigen und gewissenhaften Art praktische Unterstiitzung an.

Thomas ist ein analytischer Denker, der es vorzieht, in seiner Arbeit absolut sachlich
vorzugehen. Thomas ist verlasslich und verantwortungsbewusst. Alles, was er tut, wird
er mit grossem Ordnungssinn und Zuverlassigkeit erledigen. Er personlich mag "keine
Dummheiten” und wird eher selten von zu fremdartigen, exotischen oder unvertrauten
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Dingen angezogen. Er ist eher der Meinung, dass Arbeit ein hoher Wert ist und man sich
das Vergnugen erst verdienen muss. Er schétzt und braucht seine Freizeit, um seine
inneren " Batterien" wieder aufzul aden.

Interaktion mit anderen

Thomas bevorzugt eine ruhige Arbeitsumgebung und ist am liebsten mit Kollegen
zusammen, die ahnlich sind wie er. Er wird ein Freund furs Leben sein, wenn die
Bedingungen fir die Freundschaft so sind, dass er vollige Unabhangigkeit empfindet
und die Mo6glichkeit hat, sich zurlickzuziehen, wann immer ihm danach ist. Er misstraut
Menschen, von denen er glaubt, dass sie die Redlitét ignorieren. Als zuriickgezogene
Person bevorzugt er es, ruhig zu leben, abseits von gesellschaftlichen Erfahrungen, die
bei ihm emotionalen Stress verursachen konnten. Seine Zuverlassigkeit und Bereitschaft,
Verstdndnis zu zeigen und doch objektiv zu bleiben, macht ihn zu einem

unterstiitzenden Teamspieler.

Manchmal hindern ihn seine Introvertiertheit und seine analytische Art daran, andere
Menschen im Aussen daran teilhaben zu lassen, was in seinem Kopf vorgeht. Er ist
grossartig darin, sofort die Fehler an einer Idee zu entdecken, aber er konnte es
versdumen, umgekehrt auch gute Arbeit zu loben. Er verzichtet lieber auf etwas, as
andere darum zu bitten. Wahrscheinlich wirde er seine personlichen Bedlrfnisse eher
zurlickschrauben, als von anderen Menschen abhéngig zu werden. Er kdnnte manchmal
Schwierigkeiten in der Kommunikation mit anderen haben. Er erwartet im Grunde von
ihnen, genauso logisch und analytisch vorzugehen, wie er selbst es tut. Er bevorzugt
Rollen und Aufgaben im Hintergrund, die keine grosse Beteiligung in der Gruppe oder
Im Team erfordern.

Er ist ungeduldig mit Menschen, die zwischen den Zeilen lesen und die sich auf etwas
nicht Fassbares und nicht Beweisbares beziehen. Er nimmt eine kritische und skeptische
Haltung ein gegenliber Informationen, die nicht lber die funf Sinne zu verifizieren sind.
Auch misstraut er Leuten, die mit Fakten achtlos umgehen, nachlassig mit Details sind
und die viel Uber Moglichkeiten reden. Er kann sich unter Druck gesetzt fiihlen, wenn er
sich nicht im klaren darliber ist, was von ihm erwartet wird oder wenn sich seine
Aufgaben bei der Arbeit kurzfristig andern. Er konnte Autoritdt und Hierarchie

misstrauen. Wenn es darum geht, aussichtslose Anliegen von "Benachteiligten” zu

unterstiitzen, wird er lieber neutral bleiben. Eigentlich ist Thomas eher schiichtern und
ruhig. Wenn jedoch die Rede auf ein Thema kommt, mit dem er sich besonders gut
auskennt, wird er sein umfangreiches Wissen gerne lang und breit ausfihren.

Treffen von Entscheidungen

Thomas ist praktisch, realistisch, sehr sachlich und grindlich. Er kbnnte gewisse kreativ
denkende Gruppen fir leichtfertig und verschwenderisch halten. Sein ruhiges Verhalten
ermoglicht es ihm oft, fir seine aternativen LOsungsvorschlége Zustimmung zu

U

INSICAITS

Dipl. Psych. Heiko Kroy - Karl-Theodor-Strasse 48
© Copyright 1992-2001 Andrew Lothian, Insights, Dundee, Scotland. All rights reserved.



Insights Discovery 2.0 Thomas Becker Seite 7

erhalten. Er ist beeinflussbar durch Garantien und Prézedenzfdlle. Er sieht sich selbst al's
realistisch, geschickt und sachlich, obwohl andere manchmal an der Umsetzbarkeit
seiner Entscheidungen zweifeln.

Aus seinem logischen, sachlichen und analytischen Denken gewinnt er grosse
Uberzeugungskraft. Seine Konzentration auf das Gegenwartige veranlasst ihn, nichts als
erwiesen anzusehen, nicht einmal Informationen von Leuten, die er respektiert. Er fuhlt
sich nicht wohl, wenn er sich nicht auf eigene Erfahrung berufen kann und ein Problem
noch nicht ganz erfasst hat. Er braucht Zeit, die Fakten zu Uberprifen und
zusammenzufiigen, aber ohne den Druck, eine Entscheidung schnell treffen zu mtssen.
Er kann gegenuiber Entscheidungen anderer, die eher auf dem Gefihl als auf objektiver
Analyse basieren, abweisend erscheinen. Er ist normalerweise nicht bereit, sehr
risikoreiche Entscheidungen zu treffen.

Er bringt richtige Sachentscheidungen mit den Bedurfnissen anderer in ein vernunftiges
Verhéltnis. Dabei lasst er sich gerne Zeit fir Themen, die genauer durchdacht werden
miissen, besonders dann, wenn Personen, die er kennt, davon betroffen sind. Es kénnte
ihm an Geduld mit anderen mangeln, die nicht so sehr auf die jeweilige Aufgabe
konzentriert sind. Er hélt seine Gefihle zurick und konnte beim Treffen von

Entscheidungen eher langsam sein, da er alle wichtigen Informationen sammeln mochte,
bevor er handelt. Eigentlich ist er eher introvertiert. Aber im richtigen Moment kann er
mit grosser geistiger Klarheit sehr kritische und scharfsinnige Bemerkungen machen.
Thomas neigt zu logischen, eigenstandigen Entscheidungen, wobei er ruhig, klar und
bedéchtig seine Feststellungen trifft und aussert.

Persénliche Bemerkungen
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Hauptstarken und Schwachen

Starken

Dieser Abschnitt beschreibt spezielle Starken, die Thomas in das Unternehmen
einbringt. Thomas hat weitere Fahigkeiten, Eigenschaften und Verhaltensweisen auf
anderen Gebieten, aber die folgenden Aussagen erfassen wahrscheinlich einige der

grundlegendsten Talente, tUber die er verflgt.

Thomass maogliche Starken:

@

DD DD D DD

P

Vernunftig und sachlich.

Bleibt unter Druck ruhig und gelassen.

Lebt im und fur den Augenblick.

Ha&lt einen hohen Standard aufrecht.

Halt Verpflichtungen ein.

Konzentriert sich auf die Tagesarbeit.

Findet praxisbezogene Losungen.

Verfligt Uber solide organisatorische Fahigkeiten.
Bevorzugt " zupackende" Probleml 6sungen.

Kann technische Themen bewéltigen.

Persénliche Bemerkungen
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Hauptstarken und Schwachen

Mogliche Schwachen

Jung sagte: "Weisheit erkennt an, dass jedes Ding zwei Seiten hat". Man kdnnte auch
sagen, dass eine Schwéche nichts anderes ist als eine lbertriebene Sarke. Thomass
Beantwortung des Fragebogens lasst vermuten, dass auf diesen Gebieten seine
moglichen Schwachen liegen.

Thomass mdogliche Schwachen:

@

2 29 29 9 92 9

P

K6nnte andere mit seinem gleichbleibend hohen Leistungsanspruch frustrieren.
Wirkt oft unentschl ossen.

Stimmt nur widerwillig der Erprobung neuer Ideen zu.

Reagiert empfindlich auf Kritik an seiner Arbeit.

Kann tbervorsichtig sein.

Konnte unpersonlich und distanziert erscheinen und den " menschlichen Faktor"
vernachl&ssigen.

Hat Schwierigkeiten mit unstrukturierten Aufgaben.

Zeigt sich Neuerungen gegenuber relativ wenig aufgeschlossen, wenn er bereits
in eine Aufgabe vertieft ist.

Hat Schwierigkeiten, sich schnell und ohne V orbereitung auszudrticken.

Nimmt manche Dinge zu ernst.

Persénliche Bemerkungen
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Wert fur das Team

Jede Person bringt eine einzigartige Kombination von Talenten, Eigenschaften und
Erwartungen in ihren Arbeitsbereich mit. Ergénzen Se diese Liste um weitere
Erfahrungen, Eigenschaften oder Verhaltensweisen, die auf Thomas zutreffen. Stellen
Se anschliessend die wichtigsten Punkte der Liste allen anderen Teammitgliedern zur
Verfligung.

Thomas als Teammitglied :

@

22 2 9 92 92 92 9

@

Konnte das Aufschreiben und Berechnen im Team Ubernehmen oder die
technische Einrichtung bereitstellen.

Zieht Nutzen aus verfligbaren Ressourcen und verwendet diese effizient.
Entwickelt gerne funktionstlichtige Systeme, um Probleme zu | 6sen.
Wird dem Team helfen, effektiver zu arbeiten.

Hat eine kritische Aufnahmef&higkeit mit einem Blick firs Detail.

Passt sich seinen Rollen und Verantwortungsbereichen an.

Hilft der Gruppe, mit Komplexitét umzugehen.

Fordert den Teamzusammenhalt.

Unterstitzt das Team, sein Vorgehen entsprechend zu planen, um die Ziele zu
erreichen.

Bietet Unterstlitzung eher ruhig und im Hintergrund an.

Persénliche Bemerkungen
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Kommunikation

Effektive Kommunikation

Kommunikation kann nur dann wirklich effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft
vom Empfanger auch aufgegriffen und verstanden wird. Es geht darum, den "Kanal"
des anderen bestmdglich zu treffen. Dafur braucht man die passenden Strategien. Was
bei Thomas Erfolg verspricht, wird in diesem Abschnitt aufgelistet. Er selbst sollte
benennen, welche Punkte ihm am wichtigsten sind, und diese mit seinen Kollegen
besprechen.

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Thomas:

€ Nehmen Siesich Zeit, alle Details zu diskutieren.

€ Geben Sieihm Zeit, Konsequenzen zu bedenken.

€ Rechnen Sie damit, dass er manchmal sehr besorgt und kritisch sein kann,

€ Stellen Sie sicher, dass Ihre wesentlichen Aussagen auch korrekt sind.

€ Uberzeugen Sie durch Logik, nicht durch Emotionen.

€2 Geben Sieihm die Gelegenheit, die Logik hinter seiner Sichtweise zu erkléren,

€ Bereiten Sie sich sorgfaltig vor, so dass Sie jeden Punkt 1hres Vorschlages genau
erkléaren konnen.

€ Kommunizieren Sie schriftlich, wann immer es geht.

€ Gehen Sie davon aus, dass Sie jede Anderung logisch begriinden miissen.

€ Wenn Sie eine Frage gestellt haben, sollten Sie schweigen und ihm Zeit lassen,
sich die Antwort zu tberlegen.

€ Fragen Sie nach Fakten.

€ Lassen Sieihn seine Gedanken ordnen.

Persénliche Bemerkungen
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Kommunikation

Barrieren fur eine erfolgreiche Kommunikation

Gewisse Srategien werden sich in der Kommunikation mit Thomas als wenig
erfolgreich erweisen. Diese werden im folgenden Abschnitt dargestellt. Es geht darum,
dieses Wissen zur Verbesserung der Kommunikation mit Thomas entsprechend effektiv
Zu nutzen.

Wenn Sie mit Thomas kommunizieren, vermeiden Sie diese Verhaltensweisen:

@

222 2 92 9 9 9 9 9 9

Unverziglich eine positive Reaktion erwarten.

Aufgaben ohne angemessene und ausreichende Erklarung delegieren.
Annehmen, dass seine Pausen einen Mangel an Interesse bedeuten.

Ihn unterbrechen oder entmutigen, wenn er Informationen austauschen mochte.
Zu viele Fragen auf einmal stellen.

Extrem erregt oder emotional reagieren.

Seine Selbstkritik noch verstérken.

Seiner Fahigkeit, wesentliche Beitrage zu leisten, nicht den entsprechenden Wert
geben.

Randbereiche diskutieren, die fur die eigentliche Problemstellung unwesentlich
sind.

Versprechen nicht einhalten.
Eine rasche Akzeptanz fur neue |deen erwarten.

Unrealistische Zeitvorgaben machen, die die Qualitét seiner Leistung
beeintrachtigen.

Persénliche Bemerkungen
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Mdogliche "Blinde Flecken"

Die Wirkung des Verhaltens, das wir nach aussen zeigen, ist uns nur zum Teil bewusst.
Man spricht deshalb von Selbst- und Fremdwahrnehmung und auch von "Blinden
Flecken". In diesem Abschnitt spielt das Feedback durch Menschen aus Ihrem Umfeld
eine bedeutsame Rolle. Se kénnen am besten zu den gemachten Aussagen Sellung
nehmen.

Thomass mdgliche "Blinde Flecken™:

Thomas wiirde gut daran tun, innezuhalten und zu versuchen, eine Situation sachlicher
zu betrachten, bevor er etwas unternimmt. Er verlangt von sich selbst Disziplin,
Struktur, Planung und Ordnung und ist am erfolgreichsten, wenn es ihm gelingt, seine
Frustration und Ungeduld mit anderen in den Griff zu bekommen. Seine eher
zuriickgezogene Art mag Thomas davon abhalten, Fragen zu stellen. Er braucht
Ermutigung, um seinen Vorrat an neuen ldeen preiszugeben, indem man ihm gentigend
Zeit dafur einraumt. Da er sich im Einklang mit sich selbst und der Welt erlebt, wehrt er
sich automatisch gegen Verédnderungen und versucht, den Status quo beizubehalten.
Seine Fahigkeit zu erkennen, was schiefgehen konnte, wird von einigen anderen als
Ablehnung gegentiber allem Neuen und Ungeprften angesehen.

Wenn er einmal entschieden hat, dass er die Nase voll hat, kann er einen ungewohnlich
aggressiven Standpunkt einnehmen, um seine Rechte zu verteidigen. Er kann sehr
reserviert sein und ist schwer zuganglich, well er seine wahren Gefiihle nur denen zeigt,
denen er vertraut. Da er viele Einschdtzungen nur fir sich selbst vornimmt, behalt
Thomas die meisten wichtigen Themen auch fir sich und l&sst die anderen im Unklaren,
was vor sich geht. Thomas konnte dazu neigen, seine eigene Bedeutung

herunterzuspielen. Er sollte lernen, auf seine guten Leistungen stolz zu sein. Er ist so
etwas wie ein Perfektionist und kann auf Kritik an seiner Arbeit Gbersensibel reagieren.

Wenn er sehr enttuscht ist, kann er sehr ablehnend gegeniiber allem und jedem in
seinem Umfeld reagieren. Da er sténdig auf der Suche nach neuen Eindriicken und
Informationen ist und seine Entscheidungen gerne offen lasst, erscheint er manchen
Menschen als ziemlich unentschlossen. Da er sich der Vortelle eines diplomatischen
Vorgehens bewusst ist, stimmt er einer Sache moglicherweise zu leicht zu, nur um
Konfrontationen zu vermeiden. Thomas kann ungeduldig oder zuriickhaltend wirken,
wenn er dazu gedréngt wird, eine Arbeit schneller voranzutreiben, als er es fur sinnvoll
erachtet. Er ist besonders zuverldssig, wenn er Aufgaben auf seine Art und Weise
erledigen kann. Aber er kdnnte es tibelnehmen, wenn man ihm vorschreibt, was zu tun
oder wie etwas besser zu machen ist.

Persénliche Bemerkungen
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Schwierige Person

In diesem Abschnitt geht es um den Menschentypus, mit dem Thomas seine grossten
Schwierigkeiten hat. Vermutlich fehlt Thomas nicht nur das Verstandnis fir den
anderen, sondern auch ein angemessenes Repertoire, um mit ihm umzugehen. Es
handelt sich bei dieser Person um seinen genau entgegengesetzten Insights-Typ.
Thomas kann den Text nutzen, um die charakteristischen Merkmale des anderen zu
verstehen und neue Strategien fur einen besseren Umgang zu erarbeiten. Das dient
sowohl seinem personlichen Wachstum als auch der Zusammenarbeit im Unter nehmen.

Thomass "Schwierige Person":

Thomass entgegengesetzter Typ ist der Motivator, Jungs 'Extravertierter intiutiver'
Typus.

Motivator-Typen legen ebenso viel Wert auf Ergebnisse wie auf zwischenmenschliche
Beziehungen. Sie mégen keine Detailarbeit, fihren sie jedoch gleichwohl aus, um ein
bestimmtes kurzfristiges Ziel zu erreichen. Sie geniessen offentliche Anerkennung und
lieben Aufgaben, die sie populd machen. Thomas erscheinen sie oft als zu optimistisch
in Bezug darauf, was sie selbst und andere leisten kdnnen. Motivator-Typen sind
maoglicherwelse schwer zu lenken. Sie sind keine geborenen Administratoren.

Thomas hdt sie manchmal fir vorellige und indiskrete Individuen. Motivator-Typen
brauchen eine Vidfadt von Aktivitiéten und Gelegenheit, mit anderen
zusammenzuarbeiten. Sie kdnnen zu "Workaholics' werden, wenn sie sich ihrer
Grenzen nicht bewusst sind. Oftmals geht es ihnen um materielle Macht und um
gesellschaftliche Anerkennung und Statussymbole. Sie verabscheuen Routine, genaue
und strenge Uberwachung und konnen sich trickreich oder wie ein Chaméeon
verhalten, wenn etwas oder jemand sich ihnen in den Weg zu stellen versucht.

Thomas wird oftmals ein ausgepragtes Ego bei Motivatoren feststellen und sich
vielleicht wundern, warum sie sich lieber auf intellektuelle Gedankenspiele einlassen,
as irgendwelche Arbeiten zu Ende zu bringen oder mehr Freizeit zu geniessen. Auch
wenn sie von einer Sache begeistert sind, so bedeutet dies noch lange nicht, dass sie fir
neue Herausforderungen nicht offen bleiben. Oft verzichten sie auf wichtige
Vorbereitungen, die sie nicht fur notwendig erachten.

Persénliche Bemerkungen
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Schwierige Person

Kommunikation mit Thomass "Schwieriger Person”
Dieser Abschnitt wurde speziell fir Thomas geschrieben. Er findet darin effektive
Srategien, die er im Umgang mit seinem genau entgegengesetzten Typ nutzen kann.

Hinweise fir Thomas, um sich auf die Bediirfnisse eines Menschen einzustellen, der
seinem eigenen Typ genau entgegengesetzt ist:

€ Wirdigen Sie seine brillianten, kreativen Geistesblitze,
Fragen Sie ihn nach seinen Uberlegungen und Ideen.
Passen Sie sich seinem pl6tzlichen Sinneswandel an.

Unterstitzen Sie sein Bedirfnis nach neuen Ideen, neuem Materia und
Herausforderungen.

2 2 9 9

Tolerieren Sie sein Bedlrfnis, ohne Vorankiindigung von einem Thema zum
néchsten zu wechsaln.

€ Pflegen Sie einen partnerschaftlichen Umgang, wenn Sie mit ihm in Kontakt sind.

Im Umgang mit einem Menschen, der seinem eigenen Typ genau entgegengesetzt ist,
sollte Thomas folgendes vermeiden:

€ Ihmein"Das geht nicht" oder Schwarzmalen aufdrangen.
Unklar, begriffsstutzig oder dogmatisch sein.
Uberrascht sein, wenn er sich tiber Regeln hinwegsetzt.

Annehmen, dass alle Tagesordnungspunkte bearbeitet werden.

222D

Sein kreatives und intuitives Denken ignorieren.

€ Kurz angebunden, stichelnd oder kratzbiirstig sein.

Persénliche Bemerkungen
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Vorschlage zur Weiterentwicklung

Insights Discovery kann als Instrument weder spezielle Fahigkeiten, Intelligenz,

Erziehungseinfliisse noch bereits durchgefihrte Trainingsmassnahmen erfassen. Es
kann aber sehr wohl Anregungen geben, die fur Ihre personliche Weiterentwicklung von
Nutzen sein kénnen. Finden Se die wichtigsten Themen heraus, die bisher noch nicht
angesprochen wurden. Diese kdnnen dann in einen personlichen Entwicklungsplan
aufgenommen wer den.

Fir Thomas kdnnte es von Nutzen sein:

@

222929 29

@

In jeder Situation die positive Seite suchen.

Dem Bedurfnis zu widerstehen, langatmige, komplizierte L6sungen fir
uberschaubare Probleme anzubieten.

Helfen, das Neue willkommenzuheissen und das Alte zu verabschieden.

Zu realisieren, dass soziae Interaktion fir das personliche Wachstum notwendig
ist.

V orgespréche zu fuhren, um Verénderungsprozesse zu unterstitzen.

" Abkurzungsmethoden” zu entwickeln, um Termine einzuhalten.

Lernen, sich tber zukinftige M 6glichkeiten zu freuen.

Die téglichen Aktivitaten so abwechslungsreich wie moglich zu gestalten.
Seine Gefuhle offener zu zeigen.

Weniger Strukturen zu verwenden.

Persénliche Bemerkungen
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Das Insights Rad

Thomas Becker
17.10.2002

REFORMER

UmOO;:
—~O=

mO—|:(>Z

@R@N BERATER

Bewusste Rad-Position
53: Beobachtender Koordinator (anpassungsfahig)

Weniger bewusste Rad-Position
12: Unterstiitzender Koordinator (fokussiert)
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Grafik der Praferenzwerte

Thomas Becker

17.10.2002
Bewusste Persona Energiefluss Weniger bewusste Persona
BLAU GRUN GELB ROT BLAU GRUN GELB ROT
6 100
50
0
50
100
4.76 4.04 4.72 0.20 33.5% 1.28 5.80 1.24 1.96
79% 67% 79% 3% ' 21% 97% 21% 33%
Bewusste Persona ——  —— Weniger bewusste Persona
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Jung'sche Praferenzen

Thomas Becker
17.10.2002

Einstellung/Haltung

100 100
Introversion (1) Extraversion (E)
Rationale (beurteilende) Funktionen:
100 0 100
Denken (T) Flhlen (F)

Irrationale (wahrnehmende) Funktionen:

100 0 100
Sensorik (Empfinden) (S) Intuition (N)

Bewusste Persona ] [0 Weniger bewusste Persona
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